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WPROWADZENIE

Dos¢ czesto okreslenia manager, lider, przywddztwo, zarzadzanie sg stosowane zamiennie. Te
okreslenia nie sg tozsame, chod czesto sie przeplatajg. Manager zarzadza, uczy sie i rozwija
kompetencje, by realizowad stawiane mu przez organizacje cele, stawia na nawyk i komunikacje
z zespotem, deleguje zadania i staje sie audytorem. Lider poprzez swdj autorytet
i doswiadczenie motywuje ludzi do dziatania, wzbudza w nich ched rozwijania sie, wspdlnego
osiggania celdw i sprawia, ze widzg sens tego, co robig. To wszystko przektada sie na znacznie
lepsze i bardziej dtugotrwate efekty.

Kurs przygotowuje lidera do kierowania zespotem w oparciu o warsztat, ktéry pozwala na
sprawng komunikacje, zrozumienie poziomu funkcjonowania w zespole oraz sposobdw

osiggania celow.
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METODOLOGIA

Kurs skupia sie gtdéwnie na szkoleniu praktycznym w proporcji 80% praktyki i 20% teorii. Zajecia
wypetnione sg praktycznymi prezentacjami narzedzi, moderowanymi dyskusjami, burzami
mozgow i ¢wiczeniami  kursowymi oraz grami. Kazdy uczestnik otrzymuje materiaty
przygotowane przez trenera jako uzupetnienie prezentowanego warsztatu oraz wsparcie po
zakonczeniu kursu. Podczas warsztatow trener korzysta z prezentacji multimedialnych, filméw,
dedykowanych narzedzi, testéw oraz gier szkoleniowych. Program ten jest dedykowany
zaréwno dyrektorom szkét, jak i liderom zespotéw zadaniowych oraz przedmiotowych. Wiele
zagadnien prezentowanych na kursie bedzie mozna fatwo zastosowac w roznych sytuacjach
zawodowych - w pokoju nauczycielskim, klasie, na spotkaniu.

Uczestnik pozna tez:

. Teorie komunikacji w praktyce i narzedziach.

. Procesy motywacyjne w oparciu o modele.

. Przywddztwo sytuacyjne.

. Znaczenie $wiadomosci wtasnego potencjatu w prowadzeniu zespotu.
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KOMPETENCJE

Kurs pozwoli uczestnikom na:

1.

Zdobycie umiejetnosci zbudowania wtasnego portretu psychologicznego i stworzenia

wilasnej strategii komunikacyjne;j.

. Zdobycie wiedzy nt. styléw przywddztwa oraz poznanie narzedzi komunikacji ofensywne;

i defensywnej.

. Zdobycie umiejetnosci rozpoznawania potencjatu wtasnego i grupy oraz zastosowania

w praktyce narzedzi motywacyjnych.

Zdobycie umiejetnosci rozpoznawania potencjatu osobistego i zawodowego - ja i

zespot.

Rozwiniecie kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem zmiana.

Zdobycie umiejetnosci kierowania motywacja w zespole.
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REZULTATY

Po ukonczeniu tego kursu uczestnik bedzie:

1. potrafit dostosowac technike komunikacji do danego stylu osobowosci odbiorcy,
2. potrafit zdefiniowad swdj potencjat osobisty i zawodowy,

3. prawidtowo prowadzi¢ komunikacje z grupga,

4. potrafit udzieli¢ prawidtowej informacji zwrotnej,

5. potrafit zaplanowad i zarzadzaé zmiang swojg i grupy,

6. zdiagnozowac¢ motywacje indywidualng i grupowa,

7. potrafit zwiekszy¢ swdj potencjat osobisty i zawodowy,

8. miat wiekszag swiadomos¢ swoich predyspozycji i cech osobowosciowych,

9. potrafit zastosowac¢ w praktyce nabyta wiedze i umiejetnosci w zakresie planowania,

kierowania i zarzagdzania grupg w oparciu o poznane narzedzia.

10. posiadat umiejetnosci diagnozy pracownika i zespotu z zastosowaniem dedykowanych

narzedszi,
11. potrafit rozwing¢ umiejetnosci komunikacyjne przydatne w kierowaniu zespotem,
12. budowat samoswiadomosc lidera w oparciu o wartosci,
13. stosowat w praktyce narzedzia kierowania zespotem,
14. Swiadom zZrédet motywacji wewnetrznej i zewnetrznej,

15. potrafit wyzwalac energie i synergie w zespole.
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DZIEN PO DNIU

SESJA POWITALNA

o Prowadzona przez Inme Doblado, opiekuna kursu.
. Przedstawienie tutora.

. Wreczenie teczek z uzytecznymi materiatami.

o Wprowadzenie do celdw kursu.

DZIEN 1: POZNAWANIE SWOJEGO POTENCJALU

Woprowadzenie do tematyki kursu.
Autoprezentacja - warsztaty.
Rézne sposoby prezentacji w grupie - warsztaty.

PRZERWA KAWOWA

Zagadnienia zwigzane z pojmowaniem siebie a postrzeganiem w grupie -
prezentacja.

Test profilowy.

Omodwienie typdw osobowosci - praca w grupach.

Psychologia twojego przysztego ja - mini wyktad.

PRZERWA

Poznawanie swojego potencjatu osobistego i zawodowego - praca w grupach.
Zasady kreatywnego zycia wg Leonardo da Vinci - prezentacja.
Technika mocnych pytan - praca w grupach.
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DZIEN 2: NARZEDZIA W PRACY LIDERA

Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z definicjg przywddztwa - mini-wyktad.
Zrédta motywacji zewnetrznej - warsztat i prezentacja.

PRZERWA KAWOWA

Narzedzia w pracy lidera (GROW - Matryca Eisenhowera - Metoda Kiplinga) -
warsztaty.

21 cech lidera w g Maxwella - prezentacja.

Poznawanie typow i rodzajéw przywddztwa - warsztaty.

PRZERWA

Diagnoza predyspozycji przywddczych w  kontekécie osobowosci - warsztaty.
Przywddztwo sytuacyjne - Swiadomosc i skutecznosé menedzera - warsztaty.

DZIEN 3: TECHNIKI KOMUNIKACJI

Wprowadzenie do teorii komunikacji.

Jak zbudowac dobre relacje? - warsztaty.

PRZERWA KAWOWA

Teoria tréjkata dramatycznego - warsztaty.

Jak méwi¢, zeby ludzie chcieli stuchac - mini-wyktad i prezentacja.

PRZERWA

Inspiracja - dyskusja na podstawie mini-wyktadu.
Techniki komunikacyjne i facylitacyjne - warsztaty.
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DZIEN 4: ZARZADZANIE ZMIANA

Wprowadzenie do tematyki dnia - zarzadzanie zmiana.

Jak przygotowac zespdt do zmiany - warsztat.

PRZERWA KAWOWA

Zmiana w zespole - prezentacja.

Okno Johari - warsztaty.

PRZERWA

Emocje w zyciu lidera - ¢wiczenia.
Sposoby na wyzwalanie synergii i wspdtpracy w zespole.

DZIEN 5: MOTYWACJA

Woprowadzenie do tematyki dnia - motywacyjny dylemat.
Co motywuje ludzi?

Model spektrum motywacji - ¢wiczenia.

PRZERWA KAWOWA

Potrzeby psychologiczne wg Susan Flower - prezentacja.
Rozmowa MOCY - ¢wiczenia.

PRZERWA

Przekonania ktére negatywnie wptywajg na motywacje w miejscu pracy -
prezentacja i ¢wiczenia.

Posumowanie i wnioski.

ZAKONCZENIE
OSOBA ODPOWIEDZIALNA: INMA DOBLADO, OPIEKUN KURSU

Kwestionariusz oceny jakosci kursu iDevelop

Wreczenie Porozumien o Programie Mobilnosci

e Wreczenie Certyfikatéw Europass-Mobilnosé

e Wreczenie Certyfikatéw
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